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Relatorio de Procedimentos
Previamente Acordados

SINDICATO DOS SERVIDORES DO PODER
JUDICIARIO DO ESTADO DA BAHIA - SINPOJUD

Periodo: 09/2022 a 09/2025
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Introducao e Objetivos

Aplicacdo de procedimentos de verificagao financeira e documental na entidade

(SINPOJUD) entre 09/2022 e 09/2025.

Regularidade

VW

1 Documental

Verificar a existéncia e a

validade da documentagao
suporte (notas fiscais,
contratos) de todas as
despesas.

Correspondéncia
de Servigos

Avaliar o lastro entre os
pagamentos efetuados e a
comprovagao da efetiva
prestagao dos servigos
contratados.

YV

Controles
Internos

Identificar fragilidades nos
processos financeiros,
rastrear transacdes e avaliar
a aderéncia ao Estatuto e
normas da entidade.
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Mapa de Diagnoéstico:
Sintese dos 16 Achados

Fragilidades
Documentais

Achados
(1,3, 5,14)

Foco: Pagamentos sem
lastro, auséncia de

contratos e notas fiscais.

)

GCestao de Terceiros
e Servigos

Achados
(2, 4,13,15)

Foco: Auséncia de
comprovagao de
servigos e fragilidade
contratual.

Controles Internos e
Gestao Financeira

Achados
(6,7,8,9,10, 1,12,
16)

Foco: Conciliagdes,
planilhas, orgamentos,
limites bancaérios e
repasses.
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Eixo 1: Fragilidades Documentais

=/

Achado 1 Pagamentos sem formalizagdo contratual prévia.

Achado 3 Despesas suportadas unicamente por boletos (auséncia de nota fiscal).

Achado 5 Pagamentos carentes de documentagao minima obrigatéria (processo incompleto).
Achado 14 Transferéncias via PIX/TED e pagamentos recorrentes sem documentagdo suporte ou

evidéncia de aprovagdo.

Efeito Potencial

Risco de pagamentos indevidos e irregularidade

fiscal/contabil devido a impossibilidade de
comprovar a finalidade das despesas.
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Eixo 2: Gestao de Terceiros e Servicos

\

Achado 2

Pagamentos a corretoras sem
apresentacao de apdlices de
seguro vigentes.

Achado 4

RS 2.863.502,19

pagos a quatro fornecedores (MB Planos, Qualycopy. etc.) sem
| relatorios técnicos ou evidéncias da prestagdo do servigo.

Achado 13 - Achado 15

Pagamentos a JSA Corretora e Investimento sem
contrato formal ou documentagao evidenciando a
natureza dos servicos.

Efeito Potencial

J \

Fragilidades generalizadas: auséncia de clausulas
contratuais essenciais, falta de aditivos e divergéncias

nos critérios de contratacao. .
= — : _J

Pagamentos sistematicos sem contraprestacao comprovada, gerando desprotecao legal severa para a

entidade.
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Eixo 3: Controles Internos e Financeiros @_ J
(Processos)

7

Sintomas e Impactos

Achado 6 | Auséncia de rotina formal e assinada para conciliagdes bancarias mensais.

Achado 7 Inconsisténcias criticas em planilhas gerenciais (lancamentos duplicados,
erros de calculo, despesas fora de competéncia).

Pagamento de despesas de energia elétrica em imdvel locado sem definicao
Achado 10 | formal de responsabilidades.

Falta de critérios definidos para o uso de cartdes de crédito corporativos e

Achado 11 | boletos bancarios.

Retencdo inconsistente de tributos sobre RPAs (Servicos Advocaticios),
Achado 12 | sobre base de R$ 438.428,04.




Eixo 3: Controles Internos e Financeiros
(Impacto Monetario)

R$ 615.383,62 R$ 544.754,88

Custo com despesas financeiras (uso de Repasses financeiros nao comprovados a
limites bancarios, cheque especial, multas e Diretoria Financeira (auséncia de prestacao
juros por atraso). de contas, notas fiscais ou relatorios).

Sem Orcamento

Inexisténcia de Orcamento Anual aprovado e total auséncia de acompanhamento de
execucao orcamentaria ao longo dos exercicios.
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Plano de Acao: Eixo Documental e
Terceiros

o

Adocao de Checklist de Pagamentos: Proibir categoricamente liberagdes
financeiras sem a triade obrigatdria: (1) Autorizagao Formal + (2) Nota Fiscal
+ (3) Comprovante de Execucgao do Servigo.

ocorrer sem contrato.

( /) Formalizacdo Contratual Obrigatoéria: Nenhuma despesa recorrente deve

Y

Padronizacao de Contratos: Instituir modelos padrao de contratos de
servigos contendo clausulas obrigatérias (objeto, prazo, reajuste) e gerir
rigorosamente os aditivos.

=

&

Controle de Seguros e Convénios: Exigir a apresentacao imediata de todas
as apolices de seguro e revisar retroativamente as evidéncias de servigos de
corretores.
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Plano de Ac¢ao: Eixo Controles e

Orcamento

-

STAGE 1 W (

PLANEJAMENTO

ORCAMENTARIO
(PLAN)

Elaborar e aprovar um
Orgamento Anual
detalhado antes de cada
exercicio, estabelecendo
limites por categoria.

STAGE 2

ESTAO DE CAIXA E
ADIANTAMENTOS
(EXECUTE)

Reforgar proje¢ao de
caixa para evitar uso de
cheque especial.
Estabelecer prazos
rigidos para prestagdo
de contas de repasses a
Diretoria, sob pena de
suspensao de
adiantamentos.

STAGE 3

ROTINA DE
CONCILIAGAO
(RECONCILE)

Implementar processo
formal, assinado e
revisado mensalmente,
confrontando saldos
contabeis e extratos.

STAGE 4

REGULARIZAGCAO
FISCAL
(CORRECT)

Auditar e recalcular
retengdes de impostos
(IRRF, INSS, ISS) sobre

RPAs para avaliar
necessidade de
denuncia espontanea.
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Consideracoes Finais e
Limitacoes do Escopo

Natureza Factual

O relatério expde exclusivamente resultados factuais identificados a partir do confronto
documental no periodo analisado (09/2022 a 09/2025).

Limitacao de Asseguracao

Este trabalho ndo constitui uma auditoria de assegurag¢ao e nao emite opinido sobre a
adequacao das demonstrag¢des financeiras do SINPOJUD.

Carater Consultivo

As recomendacgdes apresentadas nao constituem julgamento profissional mandatério de
auditoria, possuindo carater sugestivo para o aprimoramento continuo da governanca,
transparéncia e controles internos da entidade.

taking you further

Russell Bedford

L




Obrigado (a)!

Nossos contatos:

Rosangela Peixoto:

rosangela.peixoto@russellbedford.com.br

Carlos Amorim:

carlos.amorim@russellbedford.com.br
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